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Moglicher Nutzen der Arbeitsmedizin — wie?

Utilitaristisch - funktional Hedonistisch - subjektiv Symbolisch - Geltung

> Lésung von Problemen > Vermittlung von > Demonstration von
> Erfiillen eines Zwecks - Wohlbefinden, Verantwortungs-
Erreichen von Zielen Vergnigen... bewusstsein,

Arbeitgeberattraktivitat

> Bestatigung von
Erwartungen, die den > Vermittlung von Sicherheit

jeweiligen ,,objektiven® > Beitrag zur Nachhaltigkeit

Interessen entsprechen:

> Wirtschaftliche
Vorteile fir
Arbeitgeber

> Erfillung individueller,
emotionaler Bediirfnisse > Legitimierung von
Wiinschen / Erwartungen

> Kompensation oder
Entlastung fiir

Arbeitnehmer \/




3 AUDI AG I/SW

Modoglicher Nutzen der Arbeitsmedizin - fir wen?

Fiir das Gemeinwohl und
die Politik

Fiir die Beschaftigten und
ihre Vertreter

Fiir die Arbeitgeber und
ihre Organisationen

> Vermeidung > Compliance > Umsetzung staatlicher u.a.

arbeitsbedingter
Beeintrachtigungen der
Gesundheit

,hiederschwellige®,
vertrauliche
gesundheitliche Expertise
und Beratung

Differenzierung
gefahrdender,
unbedenklicher und
positiver Einfliisse der
Arbeit

Erhalt der Arbeitskraft
erfahrener MA

Beitrag zur
Personalstrategie und
Arbeitgeberattraktivitat

Unterscheidung
gefdhrdender von
unbedenklichen
Bedingungen

Beitrag zu Gestaltungs-
standards fiir
Arbeitspldtze und -

W/

Vorgaben fiir den
Arbeitnehmerinnenschutz

Liefern von
Erkenntnisgrundlagen fiir
Regulation, Grenzwerte,
sozialen und technischen
Arbeitnehmerinnenschutz
und Umweltschutz

Entlastung der
Sozialversicherungs-
systeme
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Was kann den Nutzen der Arbeitsmedizin beeintrachtigen ?

> Verharmlosung von Risiken

> Gefahrdungsbeurteilung ohne Wahrung der VerhadltnismaRBigkeit...

> Vor allem warnen

> Abhangiges Verhalten, Interessenkonflikte, vorhersagbare Empfehlungen
> Vorsorge und Eignungsbeurteilung verwechseln oder vermischen

> Mangelnde interdisziplindare Zusammenarbeit

> Mangelnde Qualifizierung / Fortbildung

> Fehlendes Verstandnis fiir Ablaufe und Gegebenheiten in Unternehmen

> Unrealistische Versprechungen

> Missverstandnis des Fachgebiets als komplett geregelt oder regelbar
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Okonomische Zielsetzungen der betrieblichen Privention-
sinnvoll oder schadlich?

> ,Return on Invest® - anwendbar als ZielgréRe betrieblicher Pravention?
> Rol hat in der Praxis 2 Bedeutungen:
> Amortisationszeit eines (einmaligen) Investments in Monaten
> Kapitalrendite in %
> Beide GréRen werden als Entscheidungshilfe Giber Investitionsprojekte genutzt

> Kosten fiir die Arbeitsmedizin sind laufende Fixkosten
(Personal- / Sachgemeinkosten), fiir die keine Kapitalrendite errechnet wird

> Das Gleiche gilt fiir Kosten fiir Qualitatssicherung, Personalabteilung, Finanz...

> Wirtschaftliche Vorteile sind in Unternehmen immer willkommen, aber nicht das
primare Ziel arbeitsmedizinischer Betreuung

> Studien zur Wirtschaftlichkeit der betrieblichen Pravention orientieren sich
vorrangig an Arbeitsunfahigkeitsquoten als abhangiger Variable;
es dominiert eine geringe Qualitat

> Rol ist keine sinnvolle ZielgroRBe betrieblicher Priavention



6 AUDI AG I/SW

Was spricht gegen primar ckonomische Zielsetzungen?

> Wenige Beispiele kurzfristiger Effekte auf AU-Zeiten
z.B. FK Schulungen zum BGM und zur gesundheitsgerechten Fihrung,
Optimierung der Reintegration nach AU-Zeit

> Uberwiegend hohe Latenzzeit zwischen MaBnahme, méglichem
gesundheitlichem Effekt, betriebswirtschaftlicher Auswirkung, Beispiele:

> Asbest-Altlasten-Sanierung, Nickel-freie Grundiertechnik,...
> Raucherentwohnungskurse, Sportprogramme fiir Jugendliche...
> Investition in gute Ergonomie

> Screeningprogramme

> Gefahr der Fehlsteuerung
> Unterlassen von MalBnahmen bei fraglich finanziellem Vorteil

> Versprochene wirtschaftliche Effekte beeinflussen die Priorisierung
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Nutzen setzt Wirksamkeit voraus

> Hohe Evidenz fiir Wirksamkeit klassischer Pravention
(Begrenzung physikalischer / chemischer / biologischer Noxen, Unfallgefahrdung)

> Wirksamkeit der Betrieblichen Gesundheitsférderung:
BGF-Studienqualitat und ,Wirksamkeitsnachweis® sind tendenziell negativ korreliert
(Clever-Deichert et al. 2007, Goldgruber u. Ahrens 2009, Gerber et al. 2009)

> Ergonomische Arbeitsgestaltung:
Uberzeugende Wirksamkeit in der Tertidrpravention,
eingeschrankte Evidenz in der Primarpravention

> Arbeitsmedizinische Vorsorge:
bisher keine systematische Bewertung der Zielerreichung

> Psychosoziale Gesundheit: divergierende Konzepte, Methoden, Ergebniskriterien
Schulung von Fiihrungskraften zu BGM, Fihrung und Gesundheit

> Zu diskutieren: Analyse der ,,Cost - effectiveness”

> kein BGM ohne Ziele und Daten zur Zielerreichung !
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Anforderungen an betriebliche Praventionsziele

> Rechtskonformitat und betrieblicher Konsens
> Messbarkeit und Verfiigbarkeit von Indikatoren und Daten zur Zielerreichung
> Ausgewogene Bericksichtigung der Nutzendimensionen

> Ausgewogene Beriicksichtigung berechtigter Interessen von Beschaftigten,
Unternehmen, Gesellschaft

> Positive Steuerungseffekte fiir das BGM
> Breite Beteiligung von Fiihrungskraften und Mitarbeitern
> Férderung ,nachhaltiger” Pravention

> Vermeidung negativer Steuerungseffekte
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Audi Praventionsziele — Monitoring 2016

Ziel Monitoring Bericht
Arbeit alterns- und > Ergonomie-Status der AP neuer Fzg. Projekte Planung
gesundheitsgerecht gestalten > Targets ,speziell gestalteter Arbeitsplatze” im Projekt
> Umsetzung identifizierter Ergonomiepotenziale
> Nutzung von Dienstleistungsumfangen mit
Einsatzmdglichkeit fiir leistungsgewandelte MA
Arbeitsunfalle minimieren > Gefahrdungen flachendeckend beurteilen und Arbeits-
minimieren - sicherheit
> Anteil IT-Tool nutzender OE'n in %
> Zielsystem , Gesundheitsstand“ Personalwesen

Krankheitsbedingte
Abwesenheit begrenzen

Berufskrankheiten + arbeitsb.
Beeintrachtigungen der
Gesundheit vermeiden

Audi Berufskrankheiten -Statistik / UVV-Trager

Gesundheits-
wesen

Korperliche + psychische
Gesundheit erhalten und fordern

Checkup-Auswertungen, Epidemiologie

» Audi BKK Gesundheitsbericht

Umsetzungsstand BGM-Runden am Standort

Gesundheits-
wesen,

Personalwesen

Leistungswandlung begrenzen,
gesundheitsgerechter Einsatz

Anteil MA mit Leistungsausgleich
im direkten Bereich (%)

Personalwesen
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Konsequenzen fir die Entwicklung der Arbeitsmedizin

Arbeitsmedizin traditionell

Normen - orientiert, national

Legitimiert sich legal

Gefahrdungen erkennen und
vermeiden

Beraten des Arbeitgebers, § § § ...
MA ,belehren und unterweisen®
Arbeitgeber auf Defizite hinweisen
AVU: ggf. ,,gesundheitliche Bedenken®

Befunde sicher dokumentieren

Reagieren auf Probleme

»~Kundenwunscherfillung®,
austauschbare Dienstleistung

Arbeitsmedizin 4.0

Normen- und erkenntnisorientiert,
international

Verfolgt gemeinsame praventive Ziele

Ressourcen und Beschaftigungsfahigkeit
starken

Beraten und , Hinwirken®

MA fiir Gesundheit gewinnen
Gestaltungsstandards mit Partnern erarbeiten
~evidenzbasierte® Vorsorge

Systematisches Nutzen medizinischer Daten
flr die Pravention

Vorausschauend handeln und mitgestalten

Leisten unerwarteter, unverzichtbarer
Beitrage fiir Unternehmen, Beschaftigte,
Gesellschaft
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Meine Interessen

Ich bin interessiert...

>

>

am Erfolg unseres Unternehmens / Erreichen der Unternehmensziele

an einem ,,als hoch wahrgenommenen Nutzen® der Arbeitsmedizin im Unternehmen
an einem begrenzten Spektrum gesundheitlicher Gefahrdungen

an ihrer Minimierbarkeit, Losbarkeit

an hoher Praktikabilitdt und Akzeptanz von PraventionsmaRBnahmen

An einer Begrenzung arbeitsmedizinischer Vorsorge auf Anlasse, bei denen ein
Nutzen absehbar ist

an einer hohen Akzptanz der Arbeitsmedizin in Politik und Gesellschaft

an Bindung meiner Mitarbeiter /-innen



Danke!



