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e Alter und Erwerbsleben
* Alternsgerechtes Arbeiten

* Alterskritische Arbeitsanforderungen
 Hilfreiche Instrumente
» Rolle der Arztinnen fir Arbeitsmedizin
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Bevolkerungspyramide am 1.1.2015 nach dem Geburtsland
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Humanisierung versus Okonomie

Gesellschaftspolitische Perspektive

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des ,Standorts Osterreich*
und Verbesserung der Arbeitsbedingungen

Betriebliche Perspektive

Steigerung der Produktivitat
und Erhalt der Humanressourcen

Individuelle Perspektive

Arbeitsplatz- und Einkommenssicherung
und Erhaltung der eigenen Gesundheit

Folie von Martina Morschhauser
Dr. Kurt Leodolter wWww.auva.at
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Dr. Kurt Leodolter

Heinrich Herkner (dt. Soziologe)
1911 in einer Versammlung des
,Vereins fur Sozialpolitik”

Es gibt im Leben des gelernten
Arbeiters einen kritischen
Wendepunkt: Ist es ihm im 40. Jahr
noch nicht gelungen, emporzusteigen,
so ist ein allméahliches Herabsinken
schwer zu vermeiden. Gelingt es, eine
Art Karriere zu machen, kann das
Schicksal, zumindest flr den gelernten
Arbeiter zufriedenstellend verlaufen

www.auva.at



Alters- und geschlechtsspezifische Erwerbsquoten 2009-2050
(laut Hauptszenario)
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Q: STATISTIK AUSTRIA, Erwerbsprognose 2010 (OROK-Regionalprognosen). Erstellt am: 29.06.2011.
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Altern und Erwerbsleben

Bevidlkerung nach breiten Altersgruppen 1950 bis 2060
(mittlere Variante)
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Q: STATISTIK AUSTRIA, Bewélkerungeprognoss 2014, Eratellt am 12.11.2014.
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Durchschnittliche Krankenstandsdauer in Tagen nach Alter seit 1995
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Kdrperliche und psychische Risikofaktoren am Arbeitsplatz 2013

Zumindest ein korperlicher Risikofaktor
INSGESAMT

Arbeiten bei denen eine starke Anstrengung
der Augen nitig ist

73,3

Hantieren mit schweren Lasten

Schwierige Arbeitshaltungen,
schwierige Bewegungsablaufe

Gefahr von Unfallen
Larm

Staub

Hitze

Kalte

Chemikalien
Feuchtigkeit
Dampfe

Starke Vibrationen
Zigarettenrauch
Abgase

Rauch (exkl. Zigarettenrauch)

Zumindest ein psychischer Risikofaktor
INSGESAMT

Starker Zeitdruck oder Arbeitsliberlastung

Gewalt oder die Androhung von Gewalt

Belastigung oder Mobbing

I T T T
0 20 40 60 80

in % der Erwerbstéatigen

Q: STATISTIK AUSTRIA, Mikrozensus-Arbeitskrafteernebung Ad-hoc-Modul 2013: "Arbeitsunfalle und arbeits-
bezogene Gesundheitsprobleme”. - Hochgerechnete Zahlen. - Jahresdurchschnitt 2013. - Erwerbstatige Bevil-
kerung in Privathaushalten im Alter von 15 oder mehr Jahren. - ( ) Werte mit weniger als hochgerechnet 15.000

Dr. Kurt Leodolter Personen sind statistisch sehr stark zufallsbehaftet, also mit einem Stichprobenfehler von Gber £133%. - (x) Werte
mit weniger als hochgerechnet 6.000 Personen sind statistisch nicht interpretierbar. Erstellt am 24.11.2014.
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Alter ist In vielen Betrieben kein Thema an sich.

Es wird thematisiert, wenn Beschaftigte auf lange
Sicht in belastungsintensiven Tatigkeiten
bleiben und wenn sich eine dort geforderte
spezifische Belastbarkeit soweit zu verbrauchen
beginnt, dass das individuelle Leistungsvermogen
den Anforderungen am Arbeitsplatz immer weniger
genugt.

Martina Morschhauser:;

Reife Leistung 2006, Edition Sigma
ISBN: 978-3-8360-8672-1

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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Altern und Erwerbsleben

* Wandel der Leistungspotentiale
e Altern bedeutet Umbau und nicht zwangslaufig Abbau

Physische Veranderungen
Lerngeschwindigkeit

Begabung, Intelligenz, Fertigkeiten

Qualitats- und Verantwortungsbewusstsein,
Urteilfahigkeit, soziale Kompetenz,
selbstandiges Handeln

Lebens- und Berufserfahrung
Aufgabenerfullung

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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Individualitat
Ist die Herausforderung fur
Personalabtlg., FUhrungskrafte, Interessensvertretung
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Alter(n)sgerechtes Arbeiten

optimale Gestaltung der Arbeit fur
alle Mitarbeiterlnnen

wahrend der gesamten Zeit der
Zugehorigkeit im Unternehmen.

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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physische Veranderungen
Beweglichkeit, Gewandtheit, Geschicklichkeit

Montageleistung Anaahl ssoadorter Endoen _Aazahi der Testpersonen
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Aus Muller-Limmroth 1984/1985
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Kdrperliche und psychische Risikofaktoren am Arbeitsplatz 2013

Zumindest ein korperlicher Risikofaktor
INSGESAMT

Arbeiten bei denen eine starke Anstrengung
der Augen nitig ist

73,3

Hantieren mit schweren Lasten

Schwierige Arbeitshaltungen,
schwierige Bewegungsablaufe

Gefahr von Unfallen
Larm

Staub

Hitze

Kalte

Chemikalien
Feuchtigkeit
Dampfe

Starke Vibrationen
Zigarettenrauch
Abgase

Rauch (exkl. Zigarettenrauch)

Zumindest ein psychischer Risikofaktor
INSGESAMT

Starker Zeitdruck oder Arbeitsliberlastung

Gewalt oder die Androhung von Gewalt

Belastigung oder Mobbing
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in % der Erwerbstéatigen

Q: STATISTIK AUSTRIA, Mikrozensus-Arbeitskrafteernebung Ad-hoc-Modul 2013: "Arbeitsunfalle und arbeits-
bezogene Gesundheitsprobleme”. - Hochgerechnete Zahlen. - Jahresdurchschnitt 2013. - Erwerbstatige Bevil-
kerung in Privathaushalten im Alter von 15 oder mehr Jahren. - ( ) Werte mit weniger als hochgerechnet 15.000

Dr. Kurt Leodolter Personen sind statistisch sehr stark zufallsbehaftet, also mit einem Stichprobenfehler von Gber £133%. - (x) Werte
mit weniger als hochgerechnet 6.000 Personen sind statistisch nicht interpretierbar. Erstellt am 24.11.2014.
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Evaluierung hinsichtlich lern- und
alterskritschen Tatigkeiten

— Alterskritische Tatigkeiten: Tatigkeiten, die nicht jede/r
ein ganzes Arbeitsleben ohne schwere korperliche

oder psychische Verschleillerscheinungen durchfiihren
kann

— Lernkritische Tatigkeiten: bieten nach kurzer
Einschulung keine Lernaufforderung mebhr,
permanente geistigen Unterforderung, Abnahme der
Lernbereitschaft, zB. monotone FlielSbandarbeit

17
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Alterskritische Arbeitsanforderungen

Quelle: Martina Morschhauser 1999

Korperlich anstrengende Heben und Tragen von Lasten,
Arbeiten Zwangshaltungen, einseitig
belastende Tatigkeiten,
kurzzyklische Tatigkeiten

Arbeitumgebungsbelastungen Hitze, Larm, schlechte
Beleuchtungsverhaltnisse

Hohe/starre Leistungsvorgaben | Taktgebundene Arbeit, Zeitdruck

Schicht- und Nachtschicht Arbeitsrhythmus gegen die
innere Uhr, soziale
Benachteiligungen

Hohe psychische Belastungen Daueraufmerksamkeit, Stress

18
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Vorgehen im Betrieb

* Alterstrukturanalyse

* Alterns- und lernkritische Tatigkeiten
beurteilen

*MalRnahmen setzen

Alter(n)sgerechte

e Arbeitso rgan Isation Arbeitsgestaltung

* Gesundheit Mit Arbeit
° We i te r b i I d u n g .-“;:.f!’:‘ sunaga ailter weraen! ‘;i
* Fihrung :

Dr. Kurt Leodolter
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* Arbeitsorganisation:
Arbeitsaufgaben und Arbeitszeit, Kommunikation

» Gesundheit:
Ergonomie, Belastungsabbau, Gesundheitsforderung

* Weiterbildung:
Qualifikation, Kompetenzen, Entwicklung

* FUhrung:
Feedback, Anerkennung, Wertschatzung

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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Altersstrukturanalyse

http://www.arbeitsinspektion.gv.at/Al/Gesundheit/
Arbeitswelt/default.htm

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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Arbeitsplatzevaluierung

Evaluierung psychischer

Belastungen

Spezielle Evaluierung nach VOPST

Lasersicherheit in der Ausbildung
Alternsgerechtes Arbeitsgestaltung
Spezielle Evaluierung nach VEXAT
Spezielle Evaluierung nach VOLY

Gefahrstoffverzeichnis

Lerminstrument SFK in Ausbildung

Berechnungswerkzeuge

Managementsysteme

EMES

Aktuelles

Dr. Kurt Leodolter

Ein SErvice van

Alternsgerechte Arbeitgestaltung

Gemaft § 4 des Arbeitnehmerlnnenschutzgesetzes, BGBL Mr. 450/1994, sind Arbeitgel
Dabei ist unter anderem die Beschaffenheit der Arbeit im Hinblick auf das Altern der

Die Erhaltung der Gesundheit und Arbeitsfihigkeit muss durch altemsgerechte Arbei
eval at bietet in dieser Rubrik Informationen und Unterlagen zu diesem Thema.

MaBnahmenblatt Alternsgerechte Arbeitsgestaltung Leerformular

MaBnahmenblatt Alternsgerechte Arbeitsgestaltung

www.auva.at



MaRnahmenblatt "Berucksichtigung des Alters™
Zu SICHERHEITS- und GESUNDHEITSSCHUTZDOKUMENT
gemal §5 Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz (ASchG)

Arbeitsplatz/Bereich/Arbeitsstatte:

=== |-

ein Service won

Speichern

A c= <@ @ ocs

maqgliche
Gefahrdung oder Belastung
festgestellt

Aspekte fur MaBnahmen
technisch - organisatorisch - personenbezogen

Zustandiger

umgesetzt am
(Termin)

Kontrolle

Belastungen im Hand-Arm-Bereich
durch wiederholte gleichformige,
kurzzyklische Bewegungen, z.B. hei
Bildschirmarbeit, Bauarbeiten,
Textilverarbeitung,
YWerpackungsiatigkeiten

- Reduktion/™'ermeidung von sich haufig
wiederholenden Tatigkeiten

- ergonomische Karperhaltung erméglichen
- gegebenenfalls Hilfsmittel bereitstellen

- erforderichen Krafteeinsatz minimisren

- Stressbelastungen reduzieren

Arbeiten bei schlechten
Sichtverhalinissen

- Erhdhung des Wariungswertes um 50% fir
Arbeitnehmerinnen ab dem 50. Lebensjahr und
um 60% fur Arbeitnehmerinnen ab dem 60.
Lebensjahr (Wartungswenrt nach Onorm
EM12464-1)

- Erhdéhung des Kontrastes an Sichtgerdten und
Messinstrumenten

- empfohlene Zeichengrofte 4mm flr
Grotbuchstaben hei Gblicher
Bildschirmentfernung (Onorm EN20241-3
Anforderungen an visuelle Anzeigen)

korperlich anstrengende Arbeiten

- Einsatz von Hebe- und Transporthilfen

- richtige Hebe- und Tragetechniken jedenfalls
beachten

- genigen Pausen zwischen den einzelnen
Arbeitsaufgaben gewahrieisten

- Reduktion/'ermeidung von statischer
Haltearbeit, manueller Manipulation schwerer
Lasten, Werkzeugen, die grofte Kraft erfordern,
schnellem (An)Heben (Leiimerkmalmethode)

EOE

[-T14

EOE

Arbeiten mit Absturzgefahr

- Bignung bei gesundheitlichen Bedenken (z.B.
starke Blutdruckschwankungen,
Stoffwechselerkrankungen, Schwindel, ...}
feststellen

EOE

Dr. Kurt Leodolter

Seite 1 von 2
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MaRnahmenblatt "Berucksichtigung des Alters™ @ — Speichern
zu SICHERHEITS- und GESUNDHEITSSCHUTZDOKUMENT by

gemal §5 Arbeitnehmerlnnenschutzgesetz (ASchG)
Arbeitsplatz/Bereich/Arbeitsstatte:

wm:ﬂ: 5 [l oGB

maqgliche .
Gefahrdung oder Belastung Aspekte fur Malinahmen Zustindiger | Umgeseiztam Kontrolle
technisch - organisatorisch - personenbezogen (Termin)
festgestellt
Belastungen im Hand-Arm-Bereich - Reduktion/™'ermeidung von sich haufig L
durch wiederholte gleichformige, wiederholenden Tatigkeiten KX
kurzzyklische Bewegungen, z.B. hei - ergonomische Karperhaltung erméglichen |
PRIl ol e ol o 28 TV e g b o S — B e e B B e B N | P

Arbeiten bei schlechten
Sichtverhaltnissen

- Erh6hung des Wartungswertes um 50% flr
Arbeitnehmerinnen ab dem 50. Lebensjahr und
um 60% flr Arbeitnehmerinnen ab dem 60.
Lebensjahr (Wartungswert nach Onorm
EN12464-1)

- Erh6hung des Kontrastes an Sichtgeraten und
Messinstrumenten

- empfohlene Zeichengrélie 4mm fur
Groldbuchstaben bei Ublicher
Bildschirmentfernung (Onorm EN29241-3
Anforderungen an visuelle Anzeigen)

Arbeiten mit Absturzgefahr starke Blutdruckschwankungen,

Teststellen

- Bignung bei gesundheitlichen Bedenken (z.B.

Stoffwechselerkrankungen, Schwindel, ...}

EOE

Dr. Kurt Leodolter

Seite 1 von 2
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MaRnahmenblatt "Berucksichtigung des Alters”
zu SICHERHEITS- und GESUNDHEITSSCHUTZDOKUMENT
gemal §5 Arbeitnehmerinnenschutzgesetz (ASch(G)

Arbeitsplatz/Bereich/Arbeitsstitte:

===

Speichern

&in SEndiE won

NEIE: -] iv[sld:]

magliche
Gefahrdung oder Belastung
festgestelit

Aspekte fir Maltnahmen
technisch - organisatorisch - personenbezogen

Zustandiger

umgesetzt am
(Termin)

Kontrolle

machen

- Mutzung von sozialer Kompetenz und
Erfahrungswissen

- Arbeitsplatzsicherheit thematisieren

. ] . - (Zusatzliche) optische Signale anbringen Lt
g{bﬁ:f;:krglfnikn“mmer - Signallautstarke im Verhaftnis zum i
g g Gerdauschpegel erhdhen
- Reduktion/Vermeidung von Mehrstunden und ]
. . MNachtarbeit BN
Arbeitszeit = ) ) —
. . . - - vorwarts rotierende, kurzzyklische Systeme
insh. Macht- und Schichtarbeit bevorzugen
- Altersteilzeit anbieten
= - < F
Gefahrliche Arbetsstoffe - Eignung bei gesundheitlichen Bedenken festellen N
(z.B. Nitroverbindungen, (z.B. wenn Einnahme von Medikamenten vorliegt) L
Schwefelwasserstoff) = €a
+
+
- Reduktion/Vermeidung von Hitzebelastung vor il
i allem hei schweren kérperlichen Tatigkeiten ]
A{be't?“ unter erschwerten - Aufrechierhaltung von Arbeitsplatztemperaturen
klimatischen Bedingungen
insh. bei Hitze entsprechend der AStV )
- - extreme Temperaturwechsel vermeiden
-Getrdnke zur Verfligung stellen
- Reduktion/Yermeidung von Tatigkeiten mit ;
Daueraufmerksamkeit, Zeitdruck und rasch ]
wechselnden Lermmanforderungen
psychische Belastungen - vermehrie Regenerationspausen maglich

IE

Dr. Kurt Leodolter

Meue Zeile hinzufiigen

Seite 2 von 2
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MaRnahmenblatt "Berucksichtigung des Alters”
zu SICHERHEITS- und GESUNDHEITSSCHUTZDOKUMENT
gemal §5 Arbeitnehmerinnenschutzgesetz (ASch(G)

Arbeitsplatz/Bereich/Arbeitsstitte:

Eyeualat
N SErdce won

NEIE: -] iv[sld:]

Speichern

magliche .
Gefahrdung oder Belastung _ﬁspekte_ far _Mar?snahmen Zustandiger umgesej:zt am Kontrolle
festgestellt technisch - organisatorisch - personenbezogen (Termin)
Arbeite it akustisch - (z_usétzliche_:! opti_s‘che Sig_:na!e anbringen Lt
Sgnaletkennung Signalaustarke im Verhaliis zum =
- Reduktion/Vermeidung von Mehrstunden und ]
Arbeitszeit Nachtgrbeit _ _ ]
insb Nacht- und Schichtarbet oo rende. kurzzylische Systeme
_ _ - Altersteilzelt anbieten .
5 Nasvrinangn e et Sedren sl I -
- Reduktion/Vermeidung von Téatigkeiten mit
Daueraufmerksamkeit, Zeitdruck und rasch
wechselnden Lernanforderungen
. - vermehrte Regenerationspausen maglich
psychische Belastungen 9 P 9
machen
- Nutzung von sozialer Kompetenz und
Erfahrungswissen
- Arbeitsplatzsicherheit thematisieren
Meue Zeile hinzufiigen =
Seite 2 von 2
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Alternsgerechie Arbeitsgestaltung
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Alternsgerechte
Arbeitskarrieren

Ein betriebliches Modell
zur Erhaltung der Arbeitsbewiltigungsfahigkeit

BERATUNGSHANDBUCH

Autorinnen:

Mag. Brigitta Geiller-Gruber, arbeitsleben

Dr. Heinrich Geiller, arbeitsleben

Dipl. Sozok. Alexander Frevel, Arbeit und Zukunft

halten Tir Individuen Organisations

- . trha P ———
AT UrTigne
! ) nkllvarslch anmsansiali L L @ rheitsizeizy] ("j

Gefirdert vom Bundessozialamt im Rahmen der Beschiftigungs-
offensive der Osterreichischen Bundesregierung und des
Europiiischen Sozialfonds
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Anerkennender Erfahrungsaustausch mit
Gesund(et)en (Heinrich Geissler)

* Was gefallt hnen — am meisten — bei der Arbeit?
e Was stort und belastet Sie —am meisten?

* Wenn Sie in meiner Position waren, was wirden Sie als erstes weiter
verbessern?

 Auf was sind Sie besonders stolz als Mitarbeiterin unseres Unternehmens?

 Was macht aus lhrer Sicht das Unternehmen fir die Gesundheit der
Mitarbeiterinnen?

* Stellen Sie sich vor, |hr bester Freund arbeitet in Ihrem Arbeitsbereich:
Konnte er/sie diese Arbeit bis zur Regelrente austiben?

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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Arbeitsbewaltigungs-Coaching:
Adaption des ABI-Einsatzes und als
Entscheidungshilfe fir Beschaftigte

basiert auf: Tuomi, K. / llmarinen, J. / Jahkola, A. / Katajarinne, L. & Tulkki, A. (2001): Arbeitsbewaltigungsindex. Work
Ability Index. Dortmund/Berlin 2001 (=Schriftreihe der Bundesanstalt fuir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin, Ubersetzung
U14);

Die Entwicklung und Erprobung der Kombination des Arbeitsbewaltigungs-Index mit dem Coaching-Baustein als
vertrauliches Arbeitsbewaltigungs-Coaching (,AB-C*) erfolgte im Rahmen des Projekts "Partizipation und interaktive
Interdisziplinaritat fir eine zukunftsfahige Arbeitsforschung — PI1ZA", geférdert vom BMBF (FKZ 01HN150; 2002 — 2005),
Projekttrager: Arbeit und Zukunft e.V., Hamburg.

Literaturangabe:

Frevel, A. et al. (Arbeit und Zukunft e.V.) (2006): Dialoge verandern. Wissenschaftsverlag Koln.

1Geil3ler-Gruber, B. et al. (2005): Gesunde Beschaftigte und gute Servicequalitat in der Amublanten Pflege. Hrsg. vom
Ministerium fur Arbeit, Soziales, Familie und Gesundheit Rheinland-Pfalz. (Internet-Dokument auf http://www.menschen-
pflegen.de/files/14c0f4b488065ea5852b8d382e4dbcbc/448/Beschaeftigte.pdf)
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Arbeits- und Gesundheitsgesetz § 1 + 7:

v" langfristiger Erhalt der Arbeits- oder Erwerbsfahigkeit
erwerbstatiger und arbeitsloser Personen”

v, Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber sollen bei der
Entwicklung und Festigung einer gesundheits-
forderlichen betrieblichen Arbeitswelt unterstitzt
werden”

v' Das Informations- und Beratungsangebot = freiwillig

Dr. Kurt Leodolter www.auva.at
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fit2work
Klagenfurt/Eisenstadt/Bregenz. Seit
Janner bietet fit2work auch im
Burgenland, Kérnten und Verarlberg
umfassende Beratung rund um das
Thema Gesundheit am Arbeitsplatz.

Zielist es, ...

= Materialien, Downloads

= Beaqriffserkldrungen

= Partner

= QOmbudsstelle
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Perspektive” T

Die Gesundheit |hrer Mitarbeiterinnen ist lhnnen ein mgue

BMF

Hundstorfer: Weiterbildung :
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selbstbestimmte Gestaltung ¥

des Lebens, soziale = - m BMWFEJ

Teilhabe und aktive fit2work eroffnet neue Chancen. Beratung und Unterstiitzung '

Biirgerbeteiligung bei gesundheitlichen Problemen am Arbeitsplatz. 4 Bundessozialamt

Wien (OTS/BMASK) - Im Rahmen der RO .
26.2.2015 Dr. Kurt Leodolter _
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Alterskritische Arbeitsanforderungen

Quelle: Martina Morschhauser 1999

Korperlich anstrengende Heben und Tragen von Lasten,
Arbeiten Zwangshaltungen, einseitig
belastende Tatigkeiten,
kurzzyklische Tatigkeiten

Arbeitumgebungsbelastungen Hitze, Larm, schlechte
Beleuchtungsverhaltnisse

Hohe/starre Leistungsvorgaben | Taktgebundene Arbeit, Zeitdruck

Schicht- und Nachtschicht Arbeitsrhythmus gegen die
innere Uhr, soziale
Benachteiligungen

Hohe psychische Belastungen Daueraufmerksamkeit, Stress

33
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Rolle der Arbeitsmedizin

* Grundsatzliche Beratung zum Vorgehen

* Spezielle Beratung zu den ndtigen
Verbesserungen der Arbeitsbedingungen
(ausgehend von den alters- und lernkritischen
Tatigkeiten)

* Am besten eingebettet in einen Routineprozess

? Betriebliches Gesundheitsmanagement ?
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Betriebliches Gesundheitsmanagement
mit gemeinsamer Steuerung fur alle 3 Saulen

Arbeits- und Arbeits- und
Beschéaftigungsfahigkeit | Beschaftigungsfahigkeit
fordern fordern und erhalten wieder herstellen

Betriebliche Gesundheits- | Arbeitnehmerschutzrecht

fit2Zwork

férderung Arbeitszeitgesetz u.s———trtedratan. Mensche
Aktuell: Evaluierung gesundheltl_lchen
Psychischer Belastungen Problematiken
Priméarpréavention Primarpravention/ Sekundar- und
Sekundarpravention Tertiarpravention

Fehlzeitenmanagement
Gemeinsame Steuerung
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Notig dafur sind

Kenntnisse in der Ergonomie
Gefahrdungsbeurteilung

Dokumentation arbeitsbedingter Erkrankungen
Ergebnisse von §49 Untersuchungen

Kenntnisse von Instrumenten zur betrieblichen
Analyse (ABI, Altersstrukturanalyse,
Gesundheitszirkel/Focusgruppen, .....)
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Erfolgsfaktoren arbeitsmedizinischer
Beratung

* Aktives Zugehen auf die betrieblichen Partner
e Systematisches Arbeiten

* Gute Kenntnis gesundheitsrelevanter
betrieblicher Ablaufe und Prozesse

* Engagement...
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Abbildung 5: Gestaltungsmdoglichkeiten bei der Arbeitszeit

Vertrauensarbeitszeit Verkiirzung der Gleitender Ubergang
taglichen AZ in den Ruhestand
Zeitautonome

Gruppen Sabbatical Betriebliche
Arbeitszeit

Wahlarbeitszeit

Selbstgesteuerte
Arbeitszeit

Teilzeit

Beginn und Ende

Pausengestaltung der Arbeitszeit

Lage ,
Reduzierung der

Erholzeiten Machtarbeit

Verteilung

Ergonomische

Zeitausgleich von
& Schichtplangestaltung

Mehrarbeit :
Langzeitkonto

Kurzzeitkonto

Quelle: Frank Lennings, Altersgerechte Arbeitszeitgestaltung,
Prdsentation, 6. Juni 2011, 5.5
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e www.arbeiterkammer.at

e www.arbeitundalter.at

e www.arbeitundgesundheit.at

e www.arbeitsfaehigkeit.at

e www.baua.de

e www.demotrans.de

e www.eval.at

e www.fit2work.at

« www.igmetall.de/gutearbeit

e www.inga.de

e www.netzwerk-bgf.at

e www.Ssmartregion.net

* www.wage.at

e  www.wko.at
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